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Il percorso formativo offre ai partecipanti l’opportunità di acquisire una comprensione approfondita del 
ruolo e delle responsabilità dell’ESG Manager, fornendo competenze tecniche e gestionali necessarie per 
implementare e monitorare pratiche sostenibili efficaci.

Obiettivi
• Comprendere il Ruolo dell’ESG Manager: responsabilità e competenze necessarie 

per il ruolo di ESG Manager. 
• Sviluppare Competenze Tecniche: analizzare, implementare e monitorare le pratiche 

ESG all’interno dell’organizzazione. 
• Integrare ESG nella Strategia Aziendale: i principi ESG nelle strategie aziendali e nei 

processi operativi quotidiani. 
• Valutare e Misurare le Performance ESG: capacità di misurazione e valutazione 

delle performance ESG, utilizzando strumenti e metodologie riconosciuti a livello 
internazionale. 

• Gestire il Cambiamento: guidare il cambiamento culturale e organizzativo necessario 
per adottare un approccio ESG efficace. 

• Stakeholder Engagement: tecniche per coinvolgere e comunicare efficacemente con 
gli stakeholder interni ed esterni sull’importanza e i benefici delle pratiche ESG. 

• Conformità e Reporting ESG: garantire la conformità con le normative ESG e saper 
redigere report ESG trasparenti e accurati.

Destinatari
Dipendenti e titolari di imprese con sede legale o operativa nelle province di 
Milano, Monza Brianza, Lodi e, in caso di posti liberi, a collaboratori esterni e liberi 
professionisti. 
Il percorso è rivolto a n. 25 partecipanti 

Durata e monalità di erogazione 
La durata del corso è di 32 ore, in presenza.

Sede del corso  
Formaper - Via Santa Marta, 18 - Milano

Programma
3 dicembre 2024 - ore 09.00 - 18.00
INTRODUZIONE AL RUOLO DELL’ESG MANAGER 
• Le professioni collegate alla sostenibilità
• Le caratteristiche dei professionisti della sostenibilità
• L’importanza dell’ESG Manager nelle aziende moderne: definizione del ruolo
• L’evoluzione della professione

COMPETENZE DI UN ESG MANAGER
Introduzione alle competenze e qualifiche necessarie: 
• La UNI/PdR 109 del 2021 
• Conoscenze Tecniche 
• Competenze Trasversali e soft skill 
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4 dicembre 2024 - ore 09.00 - 18.00
LA SOSTENIBILITA’ E LO SVILUPPO SOSTENIBILE
• Analisi introduttiva dei modelli di sviluppo 
• Le tappe dello sviluppo sostenibile 
• Le dimensioni della Sostenibilità 
• Gli SDG’s (Sustainable Development Goals) Agenda 2030 ONU 
• Esercitazioni e discussioni 
• Normative e Regolamentazioni in materia di sostenibilità 

LA SOSTENIBILITÀ D’IMPRESA
• Evoluzione del concetto di Sostenibilità d’Impresa 
• I driver della sostenibilità per le imprese 
• La governance aziendale sulla sostenibilità
• I Sistemi di Gestione Aziendale e la Sostenibilità
• Società Benefit e B-Corp 

10 dicembre 2024 - ore 09.00 - 18.00
GLI STRUMENTI DI UN ESG MANAGER ASSESSMENT DI SOSTENIBILITÀ
• Introduzione e importanza dell’assessment ESG. 
• Metodologie e strumenti di valutazione ESG. 
• Workshop di assessment ESG: Esercitazioni pratiche su come condurre un 

assessment ESG.

PIANO STRATEGICO DI SOSTENIBILITÀ 
• Sviluppo del piano strategico di sostenibilità 
• Identificazione degli obiettivi di sostenibilità 
• Integrazione della sostenibilità nella strategia aziendale 
• Simulazione di Sviluppo di un Piano Strategico di Sostenibilità: Creazione di un 

piano strategico per un’azienda simulata. 

11 dicembre 2024 - ore 09.00 - 18.00
GLI STRUMENTI DI UN ESG MANAGER

RATING E SCORING ESG 
• Definizione e importanza dei Rating e degli Scoring ESG. 
• Principali agenzie di Rating ESG e i loro criteri di valutazione. 
• Analisi delle metodologie di Rating ESG. 
• Strumenti e tecniche di Scoring ESG. 
• Interpretazione dei risultati di Scoring ESG. 
• Workshop di Scoring ESG: Simulazioni di calcolo e interpretazione dei punteggi 

ESG. 

BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ 
• Struttura e contenuto del bilancio di sostenibilità. 
• Standard internazionali di reporting (ESRS, GRI, SASB, etc.). 
• Tecniche di redazione, redazione e presentazione del bilancio di sostenibilità. 
• Processi di raccolta dati e monitoraggio delle performance ESG. 
• Coinvolgimento degli stakeholder nel processo di redazione. 
• Workshop di redazione del bilancio di sostenibilità: simulazioni di raccolta dati, 

analisi e redazione di un bilancio di sostenibilità per un’azienda simulata. 
• Presentazione del Bilancio di Sostenibilità: come comunicare efficacemente il 

bilancio di sostenibilità agli Stakeholder. 



• Stakeholder Engagement: mappatura e Identificazione degli stakeholder; tecniche di 
coinvolgimento e comunicazione 

METODOLOGIA DIDATTICA
La metodologia utilizzata nell’erogazione delle sessioni di formazione sarà quanto 
più possibile interattiva. In chiave “learning by doing”, durante tutto il corso, verranno 
organizzati laboratori ed esercitazioni pratiche che simuleranno l’applicazione dei 
concetti teorici appresi nelle attività reali e pratiche all’interno di un’organizzazione.

MODALITA’ DI PARTECIPAZIONE
La partecipazione al corso è gratuita.
Le 25 iscrizioni saranno ammesse secondo l’ordine di arrivo, fino ad esaurimento dei 
posti disponibili, registrandosi online, clicca qui
Al termine del corso, ai partecipanti che avranno partecipato all’intero percorso 
formativo, sarà rilasciato un attestato di partecipazione.

INFORMAZIONI 
Formaper – Tel. 02/8515.5385 – pid.formazione@mi.camcom.it
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