
Oggetto: Avvio del progetto “ISA - Income Share Agreements” - Affidamenti alle Società 
TIM S.p.A. (CIG n. Z9039F6442) e Talent Services S.r.l. (CIG n. ZF73A1C766) per la 
realizzazione delle attività formative e per la gestione degli ISA tramite la Piattaforma 
“Talents Venture”.

Il Direttore

Viste le delibere n. 38 del Consiglio di Amministrazione del 9 ottobre 2002 e n. 18 del 
23 marzo 2016, tramite cui il Direttore è autorizzato a stipulare con proprio atto contratti e a 
conferire incarichi di consulenza, anche di durata pluriennale, entro il limite di spesa annuo 
di Euro 80.000,00 IVA esclusa per ogni contratto e di Euro 25.000,00 IVA esclusa per ogni 
incarico di consulenza ed entro il limite di spesa massimo di Euro 240.000,00 IVA esclusa 
per i contratti ed Euro 75.000,00 IVA esclusa per gli incarichi di consulenza;

vista la delibera n. 22 del 25 novembre 2022, con cui il Consiglio di Amministrazione ha 
approvato il bilancio preventivo relativo all’esercizio 2023;

vista la Delibera di Giunta n. 168 del 20 dicembre 2022, tramite cui la Camera di Commercio 
di Milano Monza Brianza Lodi ha approvato la realizzazione, in via sperimentale, del progetto
“ISA - Income Share Agreements” e ne ha affidato la realizzazione all’Azienda speciale 
Formaper.

Premesso che:

il progetto “ISA - Income Share Agreements” ha i seguenti obiettivi: 
 dare una risposta concreta alla riduzione del “mismatch” tra domanda e offerta di lavoro;
 offrire una formazione di qualità per i profili professionali maggiormente richiesti nel 

settore ICT, tra cui rientra quello dell’“Esperto di sicurezza delle reti e dei sistemi”;
 facilitare l’accesso dei giovani al mercato del lavoro; 
 fornire ai giovani l’opportunità di aderire a nuovi strumenti di finanziamento della 

formazione per il miglioramento delle proprie competenze, tra cui vi è la Piattaforma 
“Talents Venture”;

a fronte delle attività previste dal progetto in argomento, Formaper ha presentato all’Area 
Sviluppo delle Imprese e promozione del territorio della Camera di Commercio una proposta 
che prevede la progettazione e la realizzazione del percorso formativo dal titolo “Esperto delle 
reti e dei sistemi”, volto a formare circa n. 20 partecipanti ed in cui saranno coinvolte 
complessivamente n. 60 imprese, che prevede le seguenti attività:
 promozione del percorso formativo con campagna dedicata;
 avvio di un corso di formazione della durata complessiva di n. 300 ore, di cui n. 260 ore

di formazione tecnica e n. 40 ore di formazione su competenze di base e trasversali;
 organizzazione, nell’ambito delle previste attività formative, di Eventi di “matching”
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finalizzati a far incontrare partecipanti e imprese; 
 gestione degli ISA – Income Share Agreements tra Formaper e i partecipanti, che derivano 

dall’adesione sia di Formaper sia dei partecipanti alla piattaforma “Talents Venture”,
all’interno della quale i partecipanti ottengono il finanziamento della formazione;

l’Area Sviluppo delle Imprese e promozione del territorio della Camera di Commercio di 
Milano Monza Brianza Lodi ha espresso parere favorevole sulla proposta progettuale
presentata da Formaper, poiché l’Ente camerale considera fondamentale individuare 
strumenti e soluzioni innovative che possono ridurre il mismatch tra domanda e offerta di 
lavoro e facilitare l’ingresso dei giovani nel mercato del lavoro e Formaper ha un’esperienza 
consolidata nel campo della formazione giovanile, in cui ha ottenuto nel tempo notevoli 
risultati; 

con la determina n. 101 del 24 gennaio 2023, a firma del Dirigente dell’Area Sviluppo delle 
Imprese e promozione del territorio, inserita nel fascicolo della presente determinazione, la 
Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi ha autorizzato l’impegno di spesa per 
l’erogazione dell’importo economico da riconoscere a Formaper a seguito di dettagliata 
rendicontazione, per complessivi euro 46.000,00 + IVA se dovuta, di cui euro 35.000,00 + 
IVA se dovuta per il rimborso dei costi esterni ed euro 11.000,00 + IVA se dovuta per il 
rimborso dei costi interni sostenuti dall’Azienda;

al termine della prima annualità del progetto “ISA - Income Share Agreements” (fine 2023), 
Formaper trasmetterà alla Camera di Commercio un report qualitativo, che consentirà di 
verificare il grado di efficacia dell’iniziativa rispetto all’effettivo inserimento lavorativo degli 
studenti, in base al quale l’Ente camerale valuterà un’eventuale nuova edizione del percorso 
formativo per il 2024;

per la progettazione, la realizzazione e la promozione delle attività formative relative al 
percorso dal titolo “Esperto per la sicurezza delle reti e dei sistemi”, Formaper ha quantificato 
i propri costi interni tenendo conto che le risorse impiegate saranno costituite da un team di 
lavoro di cui faranno parte un project manager senior, la responsabile dell’Ufficio 
Autoimprenditorialità, la responsabile dell’ufficio Comunicazione e un addetto della 
segreteria organizzativa e amministrativa;

per la realizzazione delle attività previste dal percorso formativo citato al paragrafo 
precedente, Formaper ha necessità di affidare a un fornitore esterno l’erogazione della 
formazione tecnica e a tal fine, a partire dal mese di settembre 2022, l’Area 
Autoimprenditorialità ha avviato delle interlocuzioni con la Società TIM S.p.A. (leader 
italiano nel settore ICT) per la predisposizione, da parte di quest’ultima, di un’offerta per la 
realizzazione del percorso formativo in argomento;
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la Società TIM S.p.A. è stata selezionata da Formaper nel corso del 2022, in veste di Partner 
tecnico per la realizzazione di progettualità comuni, a seguito della procedura conclusasi con 
la determina  n. 16/2022 del 18 luglio 2022 a cui si fa rinvio;

conclusa la procedura di selezione del Partner tecnico citata al paragrafo precedente, 
Formaper e TIM S.p.A. in data 22 settembre 2022 hanno stipulato un Accordo di 
collaborazione con durata fino al 31 dicembre 2026, per la realizzazione di iniziative 
formative congiunte su tematiche attinenti al settore ICT;

a conclusione delle interlocuzioni citate ai paragrafi che precedono, in data 9 febbraio 2023
la società TIM S.p.A. ha inviato a Formaper l’offerta per la realizzazione del percorso 
formativo “Esperto per la sicurezza delle reti e dei sistemi”, in base alla quale detta società 
realizzerà la formazione tecnica prevista un corrispettivo massimo di Euro 23.100,00 + IVA 
se dovuta;

l’Area Autoimprenditorialità di Formaper ha ritenuto la proposta ricevuta da TIM S.p.A.
pienamente rispondente agli obiettivi previsti dal progetto “ISA - Income Share Agreements” 
sotto il profilo dei contenuti ed ha altresì eseguito una verifica sulle condizioni economiche 
del mercato di riferimento;

a seguito della verifica sulla congruità economica dell’offerta citata al paragrafo precedente è 
emerso che, in base alle condizioni proposte dal Partner tecnico, il costo finale del corso per 
lo studente è in linea con il costo medio di mercato per iniziative della stessa tipologia, 
pertanto, la proposta di TIM S.p.A. è stata ritenuta congrua sotto il profilo economico;

in base a quanto riportato ai paragrafi che precedono, l’Area Autoimprenditorialità di 
Formaper  ritiene che nulla osti a formalizzare l’affidamento in argomento alla Società TIM 
S.p.A. per un importo di Euro 23.100,00 + IVA se dovuta da porre a carico del bilancio 
preventivo relativo all’esercizio 2023;

oltre all’affidamento citato ai paragrafi che precedono, per la realizzazione del progetto “ISA 
– Income Share Agreements” Formaper ha la necessità di formalizzare l’affidamento delle 
attività funzionali all’adesione alla citata piattaforma “Talents Venture” per la gestione degli 
ISA, gestita dalla società Talent Services S.r.l. che ne è proprietaria;
la piattaforma “Talents Venture” è stata creata e implementata con l’obiettivo di consentire
agli studenti di ricevere i finanziamenti per sostenere la propria istruzione tramite gli “Income 
Share Agreements” (ISA) ed è regolarmente registrata come Agente di pagamento autorizzato 
(ACPR – Banque de France REGAFI 88011);

la piattaforma “Talents Venture” consente agli studenti selezionati di partecipare ai percorsi 
formativi proposti dagli enti formatori, tramite il meccanismo dell’ISA e lo studente, 
sottoscrivendo l’ISA, rimborserà a Formaper una percentuale del proprio reddito futuro, per 
un periodo limitato di tempo e fino ad una cifra massima prestabilita;
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la Società Talent Services S.r.l. e Formaper hanno iniziato le reciproche interlocuzioni 
operative ed organizzative nel corso del 2022, in funzione dell’iniziativa in argomento, 
all’epoca in fase di progettazione;

a conclusione delle interlocuzioni citate al paragrafo che precede, in data 4 ottobre 2022 la 
società Talent Services S.r.l., unico fornitore per infungibilità delle prestazioni da affidare, ha 
inviato a Formaper l’offerta allegata al presente provvedimento, a fronte della quale metterà 
a disposizione la piattaforma “Talents Venture” per la gestione degli ISA in relazione al 
percorso formativo “Esperto per la sicurezza delle reti e dei sistemi” di cui si è trattato nei 
paragrafi precedenti, realizzato da Formaper con TIM S.p.A. come Partner tecnico;

per le operazioni di set up per l’utilizzo della piattaforma “Talents Venture”, per un periodo 
di 12 mesi, la Società Talent Services S.r.l. ha richiesto a Formaper un corrispettivo massimo 
di Euro 10.500,00 + IVA se dovuta, da porre a carico del bilancio preventivo relativo 
all’esercizio 2023;    

in relazione agli affidamenti oggetto del presente provvedimento, si propone di individuare il 
Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi della normativa in vigore, nella persona della 
Dott.ssa Marta Irene Lisena, Responsabile dell’Ufficio Acquisti Aziende speciali – struttura 
accentrata;

occorre, altresì, individuare il Direttore dell’Esecuzione del Contratto ai sensi della normativa 
in vigore e, per tale funzione, si propone la persona della Dott.ssa Vittoria De Franco,
Dirigente Relazioni Esterne e Istituzionali, Comunicazione e Progetti speciali;

gli affidamenti diverranno efficaci solo dopo l’esito positivo dei controlli in corso, relativi al 
possesso dei requisiti dell’offerente ai sensi dell’art. 32 comma 7 del D.Lgs. 50/2016 e, nelle 
more di tali controlli, Formaper si riserva la facoltà di dare corso all’avvio anticipato dei 
rispettivi servizi in via d’urgenza, ai sensi dell’art 32 comma 8 del D.lgs. n. 50/2016;

oltre a quanto riportato ai paragrafi che precedono, per la realizzazione del progetto “ISA-
Income Share Agreements” Formaper dovrà formalizzare ulteriori affidamenti, relativi alle 
attività di promozione. L’impegno di spesa conseguente a tali affidamenti sarà autorizzato 
tramite specifici ordinativi di acquisto, inizializzati dall’Area Autoimprenditorialità di 
Formaper.

Sentita l’Amministrazione
determina

1. di prendere atto dell’approvazione del progetto “ISA - Income Share Agreements” da 
parte della Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi, avvenuta con la 
delibera di Giunta n. 168/2022, tramite cui l’Ente camerale ha altresì affidato la 
realizzazione dell’iniziativa a Formaper;
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2. di prendere atto che, con la determina n. 101/2023 citata in premessa ed inserita nel 
fascicolo della presente determinazione, l’Area Sviluppo delle Imprese e promozione del 
territorio della Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi ha autorizzato 
l’impegno di spesa per l’importo massimo di euro 46.000,00 + IVA se dovuta, che sarà
erogato a Formaper, a seguito di dettagliata rendicontazione, a titolo di rimborso per la 
realizzazione delle attività relative al progetto citato al punto 1;

3. di prendere atto che l’importo economico massimo indicato al punto 2, che sarà 
rimborsato a Formaper dalla Camera di Commercio in relazione al progetto in argomento, 
sarà a copertura dei costi esterni entro un massimo di Euro 35.000,00 + IVA se dovuta e 
a copertura dei costi interni fino a un massimo di Euro 11.000,00 + IVA se dovuta;

4. di affidare alla Società TIM S.p.A., Partner tecnico di Formaper per progettualità in 
ambito ICT, l’erogazione della formazione tecnica connessa alla realizzazione del 
progetto citato al punto 1, riconoscendo alla medesima un corrispettivo massimo di euro 
23.100,00 + IVA se dovuta, ponendo l’onere conseguente a carico del bilancio preventivo 
relativo all’esercizio 2023;

5. di affidare alla Società Talent Services S.r.l., unico fornitore per infungibilità delle 
prestazioni oggetto dell’affidamento, le attività funzionali all’utilizzo della piattaforma 
“Talents Venture” per la gestione degli ISA, secondo le modalità descritte in dettaglio 
nell’offerta allegata al presente provvedimento, riconoscendo alla medesima un 
corrispettivo massimo di euro 10.500,00 + IVA se dovuta e ponendo l’onere conseguente 
a carico del bilancio preventivo relativo all’esercizio 2023;    

6. di individuare per entrambi gli affidamenti citati ai punti 4 e 5 il Responsabile Unico del 
Procedimento, ai sensi della normativa in vigore, nella persona della Dott.ssa Marta Irene 
Lisena, responsabile dell’Ufficio Acquisti struttura accentrata;

7. di individuare per entrambi gli affidamenti citati ai punti 4 e 5 il Direttore dell’Esecuzione 
del Contratto, ai sensi della normativa in vigore, nella persona della Dott.ssa Vittoria De 
Franco, Dirigente Relazioni Esterne e Istituzionali, Comunicazione e Progetti speciali;

8. di prendere atto che l’impegno di spesa per gli ulteriori affidamenti connessi alla
promozione del progetto “ISA - Income Share Agreements”, verrà assunto tramite 
specifici ordinativi di acquisto, inizializzati dall’Area Autoimprenditorialità di Formaper;
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9. di introitare dalla Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi l’importo 
massimo indicato al punto 2), a favore del bilancio preventivo relativo all’esercizio 2023.

  Il Direttore
Sergio Enrico Rossi

Area Autoimprenditorialità
Il responsabile del procedimento: Cinzia Tonin
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